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1. Chuong trinh Dai hoi.

2. Quy ché 1am viéc cua Dai hoi déng ¢b déng thudomg nién 2022,

3. Bao céo hoat ddng cua HPQT nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022.

4. Béo cdo cia Ban Téng Giam doc vé két qua san xut kinh doanh nam 2021 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

5. Bido cdo cua BKS vé quan Iy Cong ty cia HPQT, Ban Tdng gidam dbc trong niim 2021.

6. To trinh thong qua Béo cdo tai chinh Cong ty me va Béo cdo tai chinh hgp nhit nam
2021.

7. T trinh phwong 4n phan phéi lgi nhudn, chi tra thit lao HDQT, BKS va Ban diéu hanh
nam 2021.

8. To trinh vé viéc thong qua ké hoach SXKD nam 2022.

9. To trinh vé viée lwa chon td chire kiém toan BCTC nam 2022.

10. To trinh vé phuong an chi tra thi lao HDQT, BKS, thuéng BPH nam 2022.

11. T trinh hity phrrong én phat hanh ¢ phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong tai Nghi quyét PHDCPD 2021 va phé duyét phuong an phat hanh c¢6 phiéu theo
chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong ndm 2022.

12. T& trinh phwong 4n phuong 4n chio ban ¢ phiéu riéng 1é cho nha dau tur chién luge dé
tang von diéu 1¢ Cong ty.

13. Céc ndi dung khac thudc thim quyén ciia Pai hoi dong c6 dong.
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PAI HOI PONG CO PONG
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8h00’ - 8h3(

Pon tiép dai biéu va cd dong
Kiém tra tu cach ¢6 dong

8h30’ - 8h45’

Khai mac dai hdi

Béo cao két qua kiém tra tu cich co dong.

Hudng dan nguyén tac, thé 1¢ biéu quyét.

Bau Poan ch toa.

Cir Ban thu ky, Ban kiém phiéu.

Poan chii toa cong bd chuong trinh nghj sy va quy ché lam viéc ctia Pai hoi.
Biéu quyét thong qua chuong trinh Dai hoi.

8h45’ - 10h15°

Poan chi tich trinh bay tém tit:

Bao cao hoat dong cua HDQT trong nam 2021 va phuong hudng hoat dong nam 2022;

Béao céo cua Ban Téng Giam dbc vé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

BKS trinh bay:

Béo céo vé quan ly Cong ty ctia HDQT, Ban Tong Giam déc trong nam tai chinh 2021.
Poan chi tich trinh bay:

T& trinh théng qua Bao céo tai chinh Céng ty me va Bao cdo tai chinh hgp nhat nam
2021.

T& trinh phuong an phén phéi loi nhuén, chi tra thi lao HDQT, BKS va thuéng Ban diéu
hanh ndm 2021.

T& trinh vé viée thong qua ké hoach SXKD nim 2022,

T& trinh vé viée lya chon t6 chire kiém toian BCTC nam 2022.

T& trinh vé phuong 4n chi tra thi lao HDQT, BKS, thuéng BDH nam 2022.

T& trinh hiy phuong an phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong tai Nghi quyét PHDPCD 2021 va phé duyét phuong an phat hanh c¢d phiéu theo
churong trinh Iya chon cho nguoi lao dong nam 2022.

T& trinh phwong an chao ban cb phiéu riéng 1é cho nha dau tu chién luge dé ting von
diéu 1¢ Cong ty.

Céc ndi dung khéac thude thim quyén cia Dai hoi dong ¢d dong.

10h15’ - 11h00°

Thao ludn cia ¢d dong vé céc ndi dung do HDQT, Ban TGD, BKS trinh bay

11h00* - 11h15°

Y kién cua Doan chii toa tiép thu y kién dong gop cua co dong

11h15’ - 11h30°

Biéu quyét thong qua cac ndi dung do HDQT, BKS trinh bay

11h30° — 12h00’

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi

12h00°

Bé mac Pai héi
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Ta"ing 4, Toa thap Xuan Mai, duong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Pong, Ha No6i
Tel: (024) 73038866 Fax: (04) Web: www.xmcec.com.vn

QUY CHE LAM VIEC PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022

« Dam bao nguyén tic cdng khai, cong bing, dan chu va dung phap luat.
« Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac t chirc va tién hanh Dai hdi dong c¢b dong dat duge cac yéu
cau dé ra.

 Ban tb chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién ngay 28 thang 4 ndm 2022 cia Céng ty CP
Dau tu va Xay dung Xuin Mai xin bao cao Dai héi dong c6 déng thong qua Quy ché lam viéc tai
Pai hoi nhu sau:
1 TRAT TU CUA DAL HOI

Co doéng/dai dién ) d6ng khi vao phn’mg Dai hoi phai ngcn dung vi tri hodc khu vuc do Ban td
chu’c Pai hoi quy dinh; Tuan thi viéc sap xép vi tri cia Ban to chire.
2. Khong néi chuyén riéng, khong su dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai hdi. Tat ca cac
may dién thoai di ddng phai tit hoac dé chc dd khong chudng. Viéc ghi am, ghi hinh Pai hdi phai
duoc thong bdo cong khai va duogc sur chap thudn cua Chu toa Pai hol

3. Cac co dong/dal dién cb dong c6 trach nhi¢m tham dy Dai hoi ) dong tir khi bat dau Dai hoi

cho dén khi két thuc Dai hoi. Trong trudong horp ¢ dong/dai dién cb dong vi bit ky ly do gi phai roi | :

khoi cuoc hop trude khi két thuc Dai hoi thi cd dﬁng/dal dién co dong do co trach nhlem lién hé vai
Ban T chirc de giri y kién bang van ban cua minh vé nhitng vin dé s& dugc biéu quyét tai Pai hoi.
Truémg hop cb déng/dai dién cb dong roi cuge hop trude khi két thic Pai héi ma khéng théng bao
v6i Ban T6 chiic hodc khong giri lai Phiéu biéu quyet vé céc noi dung cua Dai héi thi co dong/da:
dién ¢b dong d6 duge coi la da khong biéu quyét dbi voi nhitng ndi dung ma c6 dong/dai dién co
ddng d6 khong thyc hién biéu quyét.

II. TRINH BAY VA BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

1. Trinh bay cac tai liéu tai Pai hji:

Toan bg céc tai liéu cua Dai hoi dd duge cong bé trén trang web ctia Cong ty theo quy dinh
ctia Phap ludt vé viéc cong bd thong tin. Do vay, Dai hoi chi trinh bay tom tit ndi dung clia céc tai
liéu nay.

2. Nguyén tﬁc bléu quyet

Céc van dé can biéu quyet trong chu‘cm;, trinh nghi sy cua Dai hoi déu phai duge thong qua
bang cach biéu quyét truc tiep tai Dai hoi. M01 cd dong du hop dugc cap Phiéu biéu quy€t va The
bicu quyet trong d6 ghi tén cd dong, s6 co phan duge quyén biéu quyét va c6 dong diu treo clia
Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung Xuéin Mai.

3. Hinh thirc biéu quyét, kiém phiéu:

3.1. Biéu quyét:

= b dong/dai dién co dong biéu quyét (Bong ¥y, Khong déng y, Y klcn khéc) mot van dé bang
céch biéu quyet truc tiép tai Dai hoi theo diéu khién cia Chu toa bing ddng thai 02 hinh thirc gio
Thé biéu quyét va ghi Phiéu biéu quyét.

- Chu toa dai hdi s& biéu quyét cac ndi dung theo trinh tu: Pdng ¥, Khong déng y va ¢6 Y kién
khac.

- Sau khi hoan thanh viéc biéu quyet Ban kiém phiéu c6 trach nhiém kiém tra két qua ma cd
déng/dai dién cb dong da biéu quyet Trong trwdng hop ¢6 sy khéc biét vé ket qua biéu quyet glu'a
phuong thuc gio Thé biéu quyét va ghi Phleu bleu quyet két qua biéu quyét tai Pai hoi ddng cb
déng duge xdc dinh theo phuong thirc ghi Phiéu biéu quyét thu vé tai Dai hoi.
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a. Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét

- Cb dong/dai dién cb dong biéu quyét bang cach gio The biéu quyet (Pbng ¥, Khong déng 7. Y
kién khéc) cho timg ndi dung. Khi biéu quyét, cd dong/dai dién cb dong gio cao Thé biéu quyét cua
minh khi dugc Chu toa hoi.

- Céc truong hop viée biéu quyét bing Thé biéu quyét ciia cd dong/dai dién cd déng dugc coi 1a
kh("mg hop 1€:

+ Co dong/dal dién co dong khong gio Thé biéu quyet trong ca ba lan biu quyét “Pdng ¥, “Khodng
ddng ¥ hodc «Y kién khac™ cia cing mot vén dé.

+Cb dbng/dai dién cb déng gio cao Thé bidu quyét nhidu hon 01 1in khi biéu quyét mot van d2.

b. Biéu quyét bang hinh thirc ghi Phiéu biéu quyét

- M3i noi dung tai Phiéu biéu quyét ¢6 03 6 dé cb dong lwa chon y kién bidu quyét bao gém:

+ O biéu quyét “Dong )'W“,

+ O biéu quyet “Khong dong y”;

+ O bidu quyet “Y kién khac”.

- Kh_l bLeu quyét timg ni dung, cd dong/ngudi dai dién cua cb déng du hop thé hién y kién biéu
quyet béng cach danh ddu “X” vao 01 trong 03 6 biéu quyet ky va ghi rd ho tén vao Phiéu bleu
quyét dé ndép cho Ban K1em phiéu. N6i dung phjeu biéu quyet khong hop 1€ 1a néi dung ma cb
dong/ngum dai dién cia cb dong khong danh dau vao & biéu quyét nao hodc danh du vao nhiéu
hon mét & biéu quyet d6i vGi cung 1 noi dung biéu quyct Néu Phiéu biéu quyet hop 1€ ¢ mot hoéc
mdt sb no1 dung biéu quyét khong hop 1€ thi cac ndi dung hop 1€ con lai van dugc tinh vao két qua
biéu quyét dbi voi ndi dung hop 1€ d6.

- Céc trudng hop Phiéu biéu quyét dugc coi 1a khong hop 1é:

+ Phiéu biéu quyét khong theo mau quy dinh ctia Cong ty hoac khong c6 déu cua cang ty.

+ Phleu bleu quyét bj tiy x6a lam cho khdng thé x4c dinh ducrc mdt cach rd rang vé ¥ dinh biéu
quyét cta cd dong/da:l dién c6 ddng dbi véi ndi dung duge biéu quyét trong tmng.

+ Phiéu biéu quyét khoéng cé chit k§ cua cb d6ng/dai dién cb dong.

+ Phiéu biéu quyét khéng déan tem ghi cdc thong tin vé c6 dong/dai dién cb dong.

+ Truong hop mot 1'101 dung biéu quyét co tir hai phuong an biéu quyet tré lcn ma cb déng/dai dién
¢b déng lwa chon dong ¥ vao ca hai hoc nhiéu hon hai phucmg an biéu quyet

+ Mot ndi dung biéu quyét c6 ghi tir 02 y kién biéu quyet khéc nhau (“Bong ¥ “Khong dbng y
hodc “Y kién khac”) hoéc khong c6 lua chon y kién bidu quyét nao thi phan biéu quyét d6i véi ndi
dung d6 bi coi la khong hop 1€.

- Viéc ndp Phleu bleu quyét dugc bat dAu tir khi ¢ hiéu lénh cia Chu toa dai hdi hodc dai d1en

Ban Kiém phleu va két thuc khi Ban Kiém phleu thu hét Phiéu biéu quyét cua co dong/dal dién cb
dong dy hop hodc sau 15 (mu'tn 1am) phut k& tir thoi diém Chu toa tuyén bd bit diu thoi gian bo
phiéu, thy thudc vao thoi diém nao den trudce.
- Trudng hop cb dong/dai dién cd dbng co yeu cau dbi lai Phiéu b:cu quyét do bi rach/ndt, so suat
viét thém cac ky hiéu 1én Phléu biéu quyet néu cb dﬁng/dal dién cb dong chua bo phleu biéu quyet
va chua hét thoi gian bo phleu thi c6 dong/dai dién co dong duge quyen gap trirc tiép Ban Kiém
phleu tra lai Phiéu bleu quyét d4 nhan dé doi lai Phiéu biéu quyet moi nham dam bao quyén loi cho
cb dong/dai dién cb dong. Ban Kiém phiéu tép hop cac Phidu biéu quyét cii va gui lai Chu toa dai
héi.
- Ban chm phneu c6 trach nhiém thu Phiéu biéu quyét, kiém Phiéu biéu quyét, 14p Bién ban ket
qua kiém phiéu, guri cho Ban Thu ky dé dua vao Bién ban bao cao truée Dai hoi. Moi khiéu nai vé
két qua blgu quyet s& duoc Ban Kiém phiéu xem xét va giai quyét ngay tai Pai hoi.

3.2. Kiém pméu.

v Viéc kiém phiéu phai duge Ban kiém phleu tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc.

v" Truée khi mé hom ph1eu Ban kiém phiéu phai thdng k&, 14p bién ban va niém phong 56

phiéu khéng diing dén.
v Ban kiém phiéu khong dugc gach xéa hodc sira chita trén phleu bau.
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v Viée kiém phiéu phai dugc thuc hién trén may vi tinh.
Moi cong viéc kiém tra, 1p bién ban va cong b6 két quéa kiém phiéu phai dugc Ban kiém phiéu
Iam viéc trung thuc, chinh x4c va phai chiu trach nhiém vé két qua do.
4. Pidu kién thong qua cic vin d¢é xin y kién c6 dong tai dai hji:
a) Mbi c6 phan s& hiru hodc dai dién s& hiru img v6i mot phiéu biéu quyét.
b) E)éi v6i cdc quyét dinh cua Dai héi dc':‘mg ¢ dong lién quan dén loai c6 phiéu va so luong co
phiéu dugc chao ban, thay doi nganh nghe va linh vye kinh doanh, thay @i co cdu td chirc quan ly
cdng ty, vige t6 chirc lai hay giai thé doanh nghiép, du an diu tu hodc ban tai san c6 gia trj tir 35%
tros 18n tong gié tri tai san cua Cong ty tinh theo Bao cdo tai chinh gan nhét dugc kiém toan dugc
thong qua khi cé tir 65% trd 1én tong s0 phiéu bau cac cd dong co quyen biéu quyét c6 mat truc tiép
hodc thong qua dai dlen dugc ity quyén c6 mat tai Pai hoi dong cb dong chép thuan.
c) Ngoai trir cac vén dé quy dinh tai muc b néu trén, cic quyet dinh v& cac vén dé con lai cua Dai
hoi dong cd dong du’ofc thong qua tai cuge hop khi dugc s6 co dong dai dién trén 50% tdng s6 phiéu
bidu quyét cua tat ca c¢d déng dy hop c6 quyén biéu quyét hop 1€ chép thuan.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HQI
1. Nguyen tic

Co dong tham du Dai hdi phat biéu y kién thao luan tién hanh dang ky ndi dung phat biéu
theo mau Phlcu dang ky phat biéu ctia Ban T4 chirc hodc gio cao Thé Biéu quyet dé nghi phat biéu
va duge sy dbng y cua Chu toa. MAu dang ky phat bidu s& dugc phét cho timg cb dong khi dén du
Pai hoi. Cé dong ndp Phiéu dang ky phat biéu tai Ban Thu ky Dai hoi trong qua trinh Dai hdi hodc
trong gio nghi giai lao. Pé dam bao trat ty cia Pai hoi khi thao lun, nhitng co dong dang ky phat
bleu theo Mau diing ky s& duoc uu tién phat biéu trudc sau d6 1an lugt cac ¢b déng gio Thé Biéu
quyét s& phat biéu theo su s&p xép cua Chu toa.
2. Cich thirc phét biéu

Cod dong phét biéu ngin gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can trao déi,
phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi si ciia Dai hoi da duge thong qua. Chu toa s& sip xép cho
co dong phat biéu theo thir tu dang ky, déng thoi giai dap cac théc méc coa cb dong. Cha toa Dai
hoi c6 quyén nhic nhé hoic de nghi co dong tap trung vao ndi dung trong tdm cén phat biéu dé tiét
kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luan.
IV. QUYEN VA TRACH NHIEM CUA CHU TQA VA POAN CHU TQA
1. Chu tich HDQT Cong ty la chu toa cua Dai hdi. Cic thanh vién khéc cua Poan chu toa do Bal
héi gidi thiéu va Pai hdi biéu quyet thong qua. Chu toa thyc hién diéu khién Pai hoi theo dung noi
dung chuong trinh nghi sy, cac the 1€ quy ché da dugc Dai hdi thong qua. Cha toa lam viéc theo
nguyén tic tap trung dan cha va quyet dinh theo da sb.
2. Huéng dan Pai hdi thao luan, lay ¥ kién biéu quyét céc vin dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi sy cua E)al hoi va cac vén dé co lién quan trong subt qua trinh Dai hoi.
3. Chu toa c6 quyén thyc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mdt cach h(;rp ly, co
trat tu, ding theo chuong trinh da duge thdng qua va phan anh duge mong muon cua da sO nguoi
du hop.
4. Chutoaco quyén:
a) Yéu cau tAt ca ngudi du hop ch;u su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac.
b) Yéu cAu co quan c6 thdm quyen duy tri trdt tu cugc hop, truc xuat nhitng ngudi khong tuan tha
quyén diéu hanh cua chu t@a co y gdy roi trét ty, ngén can tién trién binh thuong cua cudc hop
hodc khong tudn thu céc yéu chu vé kiém tra an ninh ra khéi cude hop Pai hdi ddng cb dong.
5. Chutoa c6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong ¢ dong da cé du s6 ngudi dang ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay déi dia diém hop trong cac truong hop sau:
a) Pia diém hop khéng c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop;
b) Nguoi du hqp c6 hanh vi can trd, gay rdi trat ty, c6 nguy co lam cho cudc hop khéng duoc tién
hanh mot cach cong bang va hop phap;
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Thoi gian hodn t6i da khong qué 3 ngay ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
6. Giai quyét cac van dé nay sinh khéc trong sudt qua trinh Dai hoi.
V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY
1. Ghi chép déy du, trung thuc toan b noi dung dién bién Pai hoi va nhirng van dé da duoc cac
¢6 dong thong qua hodc con luu y tai Pai hi.
2. Soan thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé da dugce thong qua tai Dai
hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG VA BAN KIEM PHIEU
1. Ban kiém tra tw cich ¢6 dong:
Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban Té chirc Pai hoi thanh lap, ¢é trach nhiém:
v’ Léap danh sach ¢6 dong tham du dai hoi;
v" Thu va kiém tra cac giéy dang ky du hop, giﬁy uy quyén tham du dai hoi;
v Lip béo cao kiém tra tu cach c6 dong dé doc trude dai hoi;
v’ Phat tai ligu hop, Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét cho cac c6 dong trude khi vao hoi
trudng.
2. Ban kiém phiéu:
- Ban klcm phiéu do Chu toa Pai hoi dé cir va duge Dai hoi dong o déng théng qua. Ban kiém

phiéu gbém 3 thanh vién. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dbng thoi 1a Thu ky Dai héi, Gng vién
trong danh sach dé cir thanh vién Hoi dong quan tri.

- Trach nhiém cta Ban kiém phiéu nhu sau:

Hudng dan cach sir dung The biéu quyét va Phiéu biéu quyét;
Chuén bi cdc phuong tién dé c¢b dong phat biéu chat van tai Dai hoi; .
Xac dinh vz‘a ghi chép két qua biéu quyét cﬁa ¢ déng, vé cac vén dé th{‘mg, qua tai E)ai hﬁi NG '

AN N

quyét Pai hoi. K,
v Kip thoi béo cdo véi Chu toa Pai hdi cac van dé phat sinh ngoai tham quyén giai quyét. ~
VIL BIEN BAN VA NGHI QUYET HQP DAI HOI PONG cO PONG

Tét ca cac ndi dung tai Dai hoi ¢ dong phai duge Thu ky Dai hgi ghi vao Bién ban hop
Dai hoi déng cd dong. Nghi quyét hop Dai hoi ddng c6 dong phai duge doc va thong qua trude
khi bé mac Dai hi.

Trén day la toan bd Quy ché lam viée ctia Dai hdi ddng cd dong thudong nién ngay 28
thang 4 ndm 2022 cta Cong ty C6 phan Pau tu va Xdy dung Xuan Mai. Kinh trinh Dai hi xem
xét thong qua. .
NG QUAN TRI

CONG TY 1\~
cO PHAN
AU TU VA XAY BU

Bui Khiic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Pudng T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866

Web: www.xmec.com.vn

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2021 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kinh thua Quy vi dai biéu,

Kinh thua Quy cb dong,

Thay mat HDbQT Cong ty CP Piu tu va ?(ﬁy dung Xuin Mai, toi xin trinh bay trudc
cac Quy vi ¢6 dong Bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2021 va dinh
hudng hoat dong nam 2022.

I. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2021
1. Két qui chi dao trién khai cac ndi dung duge PHPCD 2021 théng qua

1.1.  Két qud thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh 2021

Nim 2021 tiép tuc 1a mdt nim c6 nhiéu khé khin, thach thire véi hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Cong ty. Pai dich covid-19 bung phét va lan rong khip toan ciu di mang lai
nhitng anh hudng khong nhé téi nén kinh té Viét Nam néi chung va t&i hoat dong san XuAt FE}%
kinh doanh ctia Cong ty ndi riéng. Bén canh dé, su thay doi co ché, chinh séch cua Nha nude, [«
mdt sé du dn ctia Cong ty da khong thuc hién dung theo ké hoach. Nhimng yéu té néu trén =
khién két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2021 chi dat khoang 50% \©\]
so voi ké hoach di dé ra. b

Mot sb chi tiéu thuc hién trong nim 2021 cta Cong ty me va Hop nhét cac don vi
thanh vién cu thé nhu sau:

Cong ty me:

STT Chi tiéu Bt'::hv! K& hoach 2021 | Thue hién 2021 | Y 123;:;1(11
1 | Tong san lugng Tricuddng |  2.379.062 1.397.248 58,7%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 2.600.532 1.635.120 62.9%
3 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 178.946 64.623 36,1%
4 | Loi nhuan sau thué | Triéu dong 143.157 58.403 40,8%
5 ;i:’;nz‘t‘:; quid Eﬁ:g‘ 11.000 10.645 96.8%
Hop nhit cdc don vi thanh vién:
STT Chi tiéu Dt‘;:h‘“ K& hoach 2021 | Thye hign 2021 | Y ";E’ KH
1 | Tdng san lugng Triéu dong 2.637.059 1.547.327 58,7%
2 | Téng doanh thu Triéu dong 2.671.467 1.761.231 65.9%
Loi nhuan truée thué | Triéu dong 179.579 | 79.724 44.4%
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4 | Loinhuan sau thué | Triéu dong 135.144 66.505 49,2%

Luong binh quan/ Nghin

A 0
théang/ngudi ddng 9.687 8.618 89.0%

Nam 2021 1a mét nam thét su khé khan cua thi truong do sy anh huong cua dai dich
covid-19 ndm thir 2. Su bung phat, lay lan chua rd hdi két cua dai dich covid-19 da va dang
1am trdm trong thém xu hudng suy thodi, khing hoang kinh té toan cau. Trong nudc, tinh hinh
dich bénh dugc kiém soat chit ché nhung van anh huéng khong nhd tdi muc tiéu ting trudng
kinh té cua ca nude va muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Trong nim
2021, Cong ty chi dat 50% ké hoach san xuét kinh doanh dd dé ra. Truéc nhiing khé khan
chung ctia nén kinh té va thi truong, HDQT ghi nhan nhiing nd lyc ctia Ban Téng Gidm ddc
trong viéc t6 chire trién khai cac hoat dong kinh doanh va quan tri ndi bd Cong ty.

Mot s6 két qua ma Cong ty da dat duoc trong nam 2021 nhu sau:

Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién mot sé Du an trong diém nhu
Du 4n Rose Town, Du 4n T4n Thudn Tdy, Dy an Nha may Thuy dién Xekaman 3, Nha may
Yamashin, Nha mdy Seov 2, Du an RSI. Céc dy an déu dugce ban giao dung tién do va dam
béo yéu cdu chét luong thi cong cong trinh. Dac biét, mac du phai thuc hién gidn cach xa hoi 1
thang nhung Du 4n Rose Town van dam bao tién do, kip ban giao nha cho nguoi dan trude
dip Tét nguyén déan 2022.

Cong ty tiép tuc chuin héa bién phap thiét ké 3D cong trinh cao tang, nha xuong va thi
cdng tdm tudng Acotec théng qua ung dung md hinh BIM. Viéc quan ly qué trinh san Xuat,
thi cong c4u kién PC bing ma QR code gitip cac nha may theo ddi chat ché va kiém soét tét
chét lugng cAu kién, ning cao chat lugng cong trinh.

V& cong tac ban hang, sau ban hang: Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc duy tri tot cong
tic ban hang tai céc du 4n. SO lugng cin hd giao dich van dam bao déu din, din dén luong
hang tén kho cia Cong ty ludn & muc thap. Bén canh cong tac ban hang, hoat dong sau ban
hang ciing ludén duge Cong ty chu trong.

Bén canh hoat dfng san xudt, thi cong, nim 2021 Cong ty tip trung vao viéc tai cau
triic bd méy hoat dong tai Cong ty me va ti co cdu lai cac nha may, nhim thiét 1ap bo may
hoat dong chuyén nghiép, hiéu qua, tao tién dé phét trién trong nhimg ném tiép theo.

1.2, Két qua thuc hign phwong dn phdt hanh cé phiéu theo chwong trinh lya chon cho
nguwoi lao dpng

Cin ¢ tinh hinh thi truong, HDQT chua trién khai phuong an phat hanh ¢6 phan theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP) ma dé xuat huy phuong an cii, phé duyét
phuong an phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao dong méi trong ndm
2022.

1.3.  Viéc trich ldp cdc quyp, phin phéi lgi nhudn va chi tra ¢ tive: da thuc hién theo Nghj
quyét PHDCP 2021.
1.4.  Thitlao ciia HDQT, Ban Kiém sodt va thuwéng cho Ban Diéu hanh ndam 2021:
Nam 2021, Cong ty thye hién muc chi tra thi lao va thuong cho HDQT, BKS va Ban didu
hanh theo Nghi quyét DHDCD 2021 nhu sau:

- Muic tra thi lao cho HPQT, BKS: 2.402.820.000 dong

#
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- Miuc thuong HDQT, BKS: 430.987.151 dong

- Muc thudng cho Ban diéu hanh:  1.919.721.919 déng
1.5. Vé viéc lua chon 16 chirc kiém todn dpc Idp bdo cdo tai chinh 2021: Theo uy quyén
cua PHDCD, HPQT da phé duyét lya chon Céng ty TNHH Dich vu Tu véan Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Nam Viét (AASCN) thue hién kiém toan va soat xét cAc bao céo tai chinh
trong nam 2021 cua Cong ty.
1.6.  Viéc ban hanh cdc Quy ché npi bp: HDQT da thyc hién stra d6i, bd sung va ban hanh
Quy ché néi bo vé& quan tri Céng ty, Quy ché hoat dong ciia HPQT; Ban Kiém soét da ban
hanh Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét theo ding Nghi quyét DHDCD 2021.
1.7. Thong qua viéc sira doi Piéu I¢ To chirc va hoat dpng ciia Cong ty: HDQT da thuc
hién sira dbi Diéu 1& T chirc va hoat dong cia Cong ty theo ding Nghi quyét DHDCP 2021.
2. Hoat déng cia Hoi dong quan tri trong nim 2021
2.1.  Téng két cdc cujc hop va Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT

Hoi ddng quan tri hoat dong tuan thu theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
cia Cong ty va cac quy dinh cua phéap luat hién hanh. Hoi ddng quan tri da bam sat Nghj
quyét cia Pai hoi dong cb dong, tinh hinh bién dong cla thi trudng va hoat dong san Xuét
kinh doanh thyc té cia Cong ty dé dua ra duong 16i, dinh huéng, quyét sach kip thoi, nhd d6
tac dong tich cuc t6i hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Trong nam 2021, HDQT da thuc hién tdt viéc phan cip/phan quyén, giao viéc cho
thanh vién HDQT va Ban Téng Giam dbc, 1am rd trach nhiém cta timg thanh vién dong thoi
nang cao tinh chu dong trong cong tac diéu hanh ctia Ban Tdng Giam déc.

Trong nam 2021, HDQT da tién hanh 17 phién hop, ban hanh 17 Nghi quyét. Noi dung
cac phién hop luon dugc su nhét tri va dffmg thudn cao, tao diéu kién thuan loi trong viéc dua
cac Nghi quyét cua HPQT vao thuc té hoat ddng san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Céac quyét dinh quan trong duge HPQT thong qua trong ndm 2021 cu thé nhu sau:

¢ Thong qua viéc ky thoa thuén hop tac chién luge véi Ngan hang BIDV;

< Ky két hop dong Hop tac kinh doanh v&i Céng ty TNHH Thuong mai va Dich vu
Lang Thuong;

< Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT sau khi mién nhiém va bau bd sung
thanh vién HDQT nhiém ky 2019 —2024:

< Phé duyét c4c ndi dung lién quan dén hoat dong vay vén, bao lanh cho Céng ty me
va cdc cong ty con tai céc t6 chirc tin dung, nhim dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh.

< Céc ndi dung quan trong khac thude tham quyén quyét dinh cia HDQT.

2.2.  Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thupc HDQT

Trong ndm 2021, Ban Kiém toan ndi bo va T6 gitip viée HDQT da thyc hién ddy du,
kip thoi theo diing chitc nang, nhiém vy dugc quy dinh tai Quy ché td chirc va hoat dong cia
Ban Kiém toan ndi by va T gitip viéc Hoi ddng quan tri.

Ban Kiém toan ndi bd: thuc hién vai tro kiém tra, giam sat, danh gi4 tinh tuan thi, dung dén,
hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh va thyuc thi moi hoat dong ctua Cong ty. Trong nam
2021, Ban Kiém todn noi bo da thuc hién kiém toén hoat dong tai 2 cong ty thanh vién, phat
hanh bao cdo va dé xuét cac kién nghi, giai phap nhim néang cao hiéu qua hoat dong tai céc
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don vi nay. Ngoai ra, Ban Kiém toan ndi bo van tiép tuc thuc hién kiém tra, giam sat cac hop
ddng, hd so thanh quyét toan ciing nhu quy trinh phé duyét cac géi thau tai cic dy 4n ma cong
ty trién khai.

T gitip viée HPQT: thuc hién vai trd tham muu, gitp viéc cho HDQT trong viéc gidm sét,
theo di, don dbc cac don vi, phong ban thuc hién cic quyét dinh, chi thi va nhiém vu dugc
HDQT giao; thuc hién cong bd thong tin dam bao ding quy dinh cua phap ludt vé nghia vu
cong bd thong tin cia cong ty dai ching; thuc hién cac thi tuc DPHDCD thudng nién 2021 cua
Cong ty.

2.3. Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT déi véi Ban Tong Gidm déc

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, cic quy dinh, quy ché quan ly ndi bd va
phép ludt hién hanh, hoat dong gidm sat cia HPQT ddi v&i Ban Téng Giam ddc trong nhi¢m
ky nhur sau:

- Giam sét chi dao hoat dong san xuét kinh doanh hang thang va thong qua ké hoach
san xuét kinh doanh thang ké tiép;

- Chuén bi ngudn vén cho cac du 4n dang va sip trién khai ctia Céong ty;

- T chirc thuc hién nghiém thc viéce ldp bdo cdo tai chinh quy, bédo cdo tai chinh ban
nién, bao cdo tai chinh ndm va Bao cdo thudng nién;

- Giam sat viéc t chirc, trién khai thuc hién cic Nghj quyét cia HDQT va PHPCD da
ban hanh:

- Giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh ctua Ban Tdng Giam dbc trong viéc nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh, dam bao chét Iwgng va tién dd cong trinh, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach da dat ra;

- Giam sat, chi dao cong bd théng tin véi muc tiéu ddm bdo tinh minh bach, kip thoi
theo quy dinh.

3. Bdo cdo vé cic giao dich giira Cong ty, cong ty con va cac doi tugng c6 lién quan
3.1. V& cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim quyén kiém sodt
trén 50% trd 1én von didu 18 véi thanh vién HPQT, TGP, nguoi diéu hanh khéc cua Cong ty
va nhitng ngudi ¢d lién quan: trong nam 2021 khong ¢6 giao dich.

3.2,  Céc giao dich giira cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh
vién sang 1ap hodc 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trudc thoi
diém giao dich: dugc thuc hién theo ding trinh ty, thu tyc, thAm quyén theo quy dinh cta
phép luat, diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong va céc quy ché nodi bd ctia Cong ty.

II. Ké hoach hoat dong ciia H§i dong quan tri nim 2022

Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao, tdp trung thuc hién céc cong viée trong tdm trong
ndm 2022 nhu sau:

- Thuc hién tai cdu truc Cong ty theo mo6 hinh quan tri hién dai, chuyén nghiép va minh
bach.

- Co cAu lai vé tai chinh, ddm bao sy én dinh va an toan bén vimg cta hé thong tai
chinh Céng ty.

- T4p trung tim kiém, phat trién cac dy 4n diu tu mdi dong thoi trién khai céc dy an cii
theo ké hoach, hoan thién thu tuc phéap 1y dy an, ddy nhanh tién do xay dung, dam bao muc
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tiéu ban hang dung ké hoach nhim tao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu va
tich I0y tai chinh.

- Tang cudng thu hat cac nha dAu tu, dic biét mé rong tim kiém céc nha dau tu chién
lurge nham hd trg Cong ty vé tai chinh, thi truong, kiém soat va quan tri rai ro, nang cao nang
luc canh tranh cia Cong ty va gia ting gia tri von hoéa ctia Cong ty trén thi trudng.

- V& hoat d6ng quan tri cac cong ty con: ting cuong hoat dong kiém tra giam sat cac
cong ty con théng qua Ban kiém soat cong ty con va Ban kiém todn ndi bo ciia Cong ty me
nhdm déanh gid, giam sat cac phuong an kinh doanh da dugc phé duyét, kiém soat chi phi ciing
tinh hinh hoat dong ctia cac don vi nay. Tang cuong tinh chu dong cua cac Cong ty con trong
vi¢c phat trién thi trudng va cong tac tai chinh phuc vu hoat dong kinh doanh.

Dinh hudng va khi ¢6 diéu kién chin mudi thi chuyén din mo hinh t6 chic hé théng
theo md hinh Holding, trong d6 Céng ty me giif vai trd ctia nha dau tu tai chinh, kiém soat cac
cong ty con trong hé théng nham ting cudmg tinh chii dong cuia cac don vi thanh vién nhung
van dam bao dugc muc tidu chién luge chung ctia Cong ty.

Kinh thua quy vi ¢6 dong!

Nam 2021, v6i su nd luc cta toan thé can bo nhan vién trong Cong ty, su théng nhat
trong cong tac diéu hanh, tb chirc bé may ctia Ban Lanh dao, Cong ty da timg budc phét trién,
mo rong pham vi, quy md kinh doanh, tao dung duoc uy tin va phat trién thuong hiéu Xuéan
Mai Corp trén thi truong. Hoi dong quan tri kinh mong tiép tuc nhan dugc su hd trg cua quy
vi ¢d dong dé chung toi tiép tuc qué trinh xdy dung va phat trién Cong ty theo dinh hudng
chién luoe, dua XMC tré thanh téng thiu hang dau Viét Nam theo cong nghé PC va mot don
vi ddu tu bt dong san uy tin trén th trudong.

Nhan dip nay thay mat Cong ty, Hoi ddng quan tri xin giri 1i tri 4n dén quy vi ¢b déng
vé su ung hd gitup d& cia quy vi trong thoi gian qua. Xin kinh chtc quy vi va gia dinh sirc
khoe va thanh cong.

Tran trong cam on!

Ha Néi, ngay 28 théang 4 nam 2022
PONG QUAN TRI

Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuin Mai, Duong To Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmcc.com.vn

BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA DU KIEN KE HOACH NAM 2022

Kinh thwa Quy vi dai biéu;
Kinh thwa Quy c6 dong.

Pé nhin lai, danh gia 01 nam hoat dﬁmg san xuat kinh doanh, Ban lanh dao Cong
ty xin bao cao trugc Dai héi ¢6 dong veé két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2021 va du kién ké hoach kinh doanh nam 2022.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021
1. Thuén lgi, thé manh

Yéu 16 khdch quan:

- Mic du bi anh hudng cia cac dot dich COVID-19 bung phat nhung toc do tang
truéng GDP nam 2021 ciia kinh & Viét Nam vén dat 2,58%, tuy 1a muc ting chua cao,
nhung trong bdi canh dich COVID-19 anh hudng tiéu cuc tdi moi linh vure kinh té - xa
hoi thi ddy la thanh cong 16n cua nude ta. Lam phat va 1ai suat duge kiém soat & mirc
thap la diéu kién thuén loi cho nhu cau xay dung;:

- Néam 2021, dugc sy hd trg manh mé tir cac td chuec tin dung, cong tac tai chinh
ctia Cong ty co ban 6n dinh, dap ing dugc yéu cau cua hoat dong san xuat kinh doanh
va dau tu.

A A Py
Yéu to chu quan:

- La mdt don vi hoat dong nhiéu nam trong linh vuc xdy dung, Cong ty da tao
dung dugc hinh anh, thuong hi¢u va duge dong dao cac Chu dau tu, cac tong thau, doi
tac ghi nhan va danh gia cao;

- Cong ty da xay dung h¢ théng theo mo hinh cong ty me - cong ty con vaGi 08
don vi thanh vién hoat dong trong cac linh vuc thugce nganh xay dung va quan ly bat
dong san, dam bao su dong b trong viéc ap dung cong nghe bé tong du Urng luc ban
tién ché tir khau thiét ké. san xuét cdu kién dén thi cong, xdy lap, hoan thién dé hoan
thanh nhiing cong trinh chat lugng cao;

- Cac san pham cuia Cong ty nhu: ciu kién bé tong du tng lyc ban tién ché. tAm
tuong Acotec Xuan Mai... la cac san pham ¢6 nhiéu wu diém vugt trdi so voi céc san
pham thi cong truyen thong do tinh co giéi héa cao, nhan luc thi cong it, quan Iy thudn
loi, rit ngan tién do thi cong va da duge cac Chu dau tu, Téng thau lon trong va
ngoai nude danh gia tot vé cong nghé thi cong ban tién ché cua XMC va san pham tam
trong Acotec Xuan Mai:
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- Cac tong thiu nuréc ngoai nhu: Vinata, Maeda, Sumitomo,... déanh gia cao vé
chét lugng va tién do cac du 4an XMC da thuc hién, do d6 XMC ¢6 rat nhiéu tiém ning
dé tham gia thi cong céc du an PC véi déi tac nudc ngoai;

- Tiép tuc trung thanh v&i dinh huéng khong ngirng nghién ciru, cai tién, 4p dung
cong nghé, XMC la don vi hang diu cia nganh xdy dung trong viéc ng dung cong
nghé maéi vao san xudt, thi cong tai Viét Nam;

- Doi ngii can bd cong nhan vién ¢é trinh do chuyén mén va nhiét huyét voi cong
viéc. Toan bd hé théng XMC c6 tinh than doan két, nhat tri va déng thuén trong viéc
thwe hién ké hoach SXKD ciia Cong ty.

2. Kho khiin, han ché

Yéu té khdch quan:

- Viéc cép phép xay dung con han ché, chi truong cai tao nha tap thé cii trén dia
ban thanh pho Ha Noi chua c6 bude dot phé trong chinh sach gdy khé khan cho céac
chu dau tu trong viéc trién khai, hoan thién cac thu tuc dau tu cta du an;

- Cong ty phai chiu sy canh tranh manh mé€ tir cac don vi tﬁng thau 16n khac trén
thi truong xdy dyng no6i chung va thi truong lao dong noi ri€ng, gia thué nhan cong
lién tuc bi day 1én cao lam anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Do anh hudng cta dich COVID-19 nén nhiéu Chii déu tu khong trién khai thém
cic dy 4n méi din dén khan hiém ngudn viée, khé khan trong cong tac ddu thau tim
kiém cong viée moi. Mot s6 dy an XMC da triung thau nhung do dich COVID-19 nén
cac Chu dau tu dang tam dirng chua trién khai;

- Do anh hudng cua dai dich, thi truong bat dong san gip nhleu kho khan, cac
Chu dau tu chdm thanh toan nén Cong ty gép nhiéu kho khan v& ngudn vén phuc vu ké
hoach san xuét kinh doanh;

- V& bién dong cac yéu t6 dau vao, gia nguyén vat liéu xay dung khong ngirng
tding manh, gay 4ap luc 16n 1én hi€u qua san xuat cuia Cong ty.

Yéu té chii quan:

- Luc lugng tim kiém cong viéc con mong, thiéu kinh nghiém va cac k§ ning
mem nén viéce ti€p cdn cac du d&n madi con nhiéu han ché;

- Viéc cap nhét cac cong nghé mdi, vat liéu, gidi phap méi con chua theo kip véi
xu thé cta thoi dai dac biét 1a cac cong ngh¢ phuc vu cho céc cong trinh giao thong;

- Nang suét lao dong chua cao, cong tic diéu hanh san xuét con nhiéu han ché,
giai phap thi cong va chat lugng thi cong con mgt so ton tai.
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3. Két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2021 ciia Cong ty

3.1. Cong ty me:

Vé san luwong, doanh thu

3 Ty 18 %
g - 3 %TH/KH
Cic chi tiéu chinh | BVT “2{0'2‘2“’ e ";:;'; l"l;ﬂ;.:m THnim | *°
nam am 2
202172020 | MM 2021
Gia tri san lugng Tr.ddng | 2.073.320 | 2.379.062 | 1.397.248 67.40% 58,73%
Doanh thu Tr.ddng | 2.496.177 | 2.600.532 | 1.635.120 65.51% 62,88%
Loi nhuén sau thué | Tr.dong 134.507 143.157 58.403 43.42% 40,80%

Mot s6 du an chiém ty trong lén nhu dur an Rose Town, Tan Thuén Tay, duong

dua Fl1,...
Ké hoach nim Thuyre hién nam = .
2021 2021 Chénh l'_ich ting
s A A (tr dong)
STT Ngi dung (tr dong) (tr dong)
Séin Doanh Sén Doanh Sdn Doanh
lwgng thu lwong thu lwong thu
1 | Dy éan Rose Town 155.089 | 281.303 | 290.982 333.045 | 135.893 | 51.742
2 | Dy an Tan Thuén Tay 93.961 | 143.861 | 123.393 170.064 | 29.432 | 26.203
3 | Pudng dua F1 27.057 | 36.121 118.164 | -27.057 | 82.043
4 | Nha may Yamasin 12.310 12.310 | 12.310| 12.310
5 | Nha may SEOV GD2 16.804 16.804 | 16.804 | 16.804
6 | Nha may Rodax 10.200 10.200 | 10.200 [ 10.200

(Gid tri doanh thu dw dn diong dua F1 tang la do khong tiép tuc trién khai dua

nén ghi nhén gid tri quyét toan hop déng vao ndm 2021)
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3.2 Hop nhiit cdc don vi thanh vién:

Ty & %

Cic chi tiéu chinh | DVT Tl;ﬂgﬁ“‘ l'faén:“z’g;': T;lﬂl;ilm T:, ﬁa; ;5:1}12%(2?
2021/2020

Gidtri san luong | Tr.dong | 2.530.169 | 2.637.059 | 1.547.327| 61,16% | 58.68%

Doanh thu Tr.dong | 2.630318 | 2.671.467 | 1.761.231 | 66.96% | 6593%

Loi nhuén sau thué | Tr.dong 126.578 135.144 66.505 52.54% P

II. PANH GIA CAC HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

Nim 2021, cac dot dich COVID-19 bung phat tai nude ta da lam nén kinh té
chiu nhiéu tac dong nghiém trong, thi truong bat dong san trong nudc cling khong la
ngoai 1&. Nhitng thach thirc dat ra boi dai dich COVID-19 ciing nhu Kinh té tang
trudng cham lai 1am nhu cdu suy giam, ngudn cung thiéu hut, doanh nghiép kinh
doanh bat dong san khong c6 du an méi hodc khong trién khai duge du an do vuéng
tht tuc cAp phép din dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty chua dat
s0 v&i ké hoach da dé ra. Trude nhimng khé khan do, Cong ty da nd luc hét sirc minh
trong diéu kién c6 thé, tap trung giai quyét kho khan, thdo g& vuéng mac, vuot qua
thach thire, nd lyc phz’in dAu cao nhét thuc hién c4c muc tiéu, nhiém vu va da dat duoc
nhirng thanh tuu dang khich 1€:

1. Cong tac sian xuat kinh doanh

- Du an Rose Town: duoc coi la du én trong diém trong nam 2021 cta Cong ty
trén dia ban Ha Noi. Két thic nam 2021, Cong ty dd hoan thanh va ban giao cho cu
dan nha DVO03; cat néc nha DVO04.

- Dw 4n Eco Green Sai Gon: Cong ty da hoan thanh ban giao cho Chu dau tu
nha M2.

- Cac dy an nuéc ngoai: Trong nam 2021, Cong ty ciing tiép tuc nhén duogce
nhiéu hop dong thi cong lip dung d6i voi cac dbi tic nude ngoai dén tir Nhat Ban, Han
Quéc nhu Yamashin, SEOV GP2, Rodax... Viéc thi cong dam bao tién do, chit lugng
cong trinh la cam két va uy tin cua Cong ty déi voi khach hang, gitp duy tri ngudn
cong viée cho Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

- Cong tac ban hang, sau ban hang: Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc duy tri
tét cong tac ban hang tai cac dw 4n dau tu. S6 lugng cin ho giao dich vin dim bao déu
dan, din dén luong hang ton kho ciia Cong ty ¢ mirc thdp. Pa hoan thién ban hang cac
can hd con lai cia nha DV02, nha DV03, mé ban nha DV04; Dang ban va cho thué
cac tién ich dich vu con trf‘mg tai cdc du an. Bén canh cong tic ban hang, hoat dong
sau ban hang ciing luén dugc Cong ty chui trong.

- Cong tiac quan ly vin hanh: Dich vu quan ly van hanh ngay dugc cdi thién va
nhan dugc phan hi tét tir khach hang tai nhirg dy 4n XMC lam chu dau tu nhu Xuén
Mai Riverside, Rose Town, Xuidn Mai Complex,... Su hai long cua cu déan sinh song
tai toa nha 1a dong luc dé Cong ty tiép tuc duy tri va phat huy chét luong cung cép dich

e —
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vy quan ly van hanh cho céc toa nha, dam bdo chudi cung ing khép Kin tir xdy dung,
thi cong, ban hang dén quan ly sau ban hang cho ngudi mua nha. Ngoai ra, Cong ty da
phdi hop voi Vingroup vé giai phap tram sac 6 t6, xe may tai cac tang ham céc du an
giup tang tién ich, thuén tién cho cu dan va an toan vé PCCC.

2. Cong tac quan trij

- Théang 01/2021: Bé nhiém chirc vu Pho Tong giam dbc dbi véi ong Hoang Vian
Phong.

- Théang 9/2021: Bb nhiém 6ng Pinh Viét Long - Ph6 Tong gidm d6c kiém nhiém
chirc danh Giam ddc va la nguoi dai dién theo phap luat Cong ty TNHH MTV Bé tong
Xuan Mai.

- Lam viéc véi don vi tu vin KPMG vé M6 hinh t6 chirc chuyén doi, tai cdu tric
Cong ty theo moé hinh KPMG.

3. Cong tac quan Iy lao djng, tién lwong, hanh chinh

- 86 lao dong chinh thirc binh quan nam 2021 1a 186 ngudi/thang. Lao dong thoi
vu binh quén la 194 nguoi/thang.

- Thu nhédp binh quan nam 2021 la 10,645 tri¢u df’ing/nguﬁi/lhéng, giam so voi
nam 2020 la 3,2%.

- 100% can bd cong nhén vién ky hop dong lao dong duge kham sirc khoe dinh
ky tai bénh vién Medlatec.

- Nam 2021 Céng ty di lam t6t cong tac dam bao quyén loi cho ngudi lao dong
nhu: Déng bao hiém xa hoi ding quy dinh phép luat; Lam tha tuc va giai quyét kip
thori cac ché dd cho nguoi lao dong nhu dm dau, thai san, dudng suc, huu tri, ho tro
nguoi lao dong céc chi phi an udng va chi phi diéu tri khi méc dich bénh; Lam viéc vai
cac co quan chire nang giup ngudi lao dong cua Cong ty nhan dugce cac khoan hd tro
kip thoi cua Chinh pht do anh huéng cua dich bénh COVID-19.

- Ung dung cong nghé¢ thong tin vao viéc quan ly nhén sy va cong tac hanh
chinh: Quan 1y hd so nhan sy, hop dong lao dong, chim cong, tinh luong... trén phén
mém nhan sy, CBNV c6 thé truy cép trén website cong thdng tin nhan sy ciia Cong ty
dé& xem cdc thong tin vé thong tin ca nhén, chim céng, phiéu lwong... ciia ban than va
phiéu lrong dugc giri hang thang qua email di ding ky cua ting ca nhan dam bao tinh
bao mat, cong khai va chinh xac; ngoai ra CBNV ¢6 thé dit xe, dat phong hop, dat
com, van phong pham,... trén website hanh chinh ctiia Cong ty.

4. Cong tac An toan lao dong, V¢ sinh lao djng, Phong chéng chay nd

- Trong nam 2021, Cong ty tiép tuc duy tri h¢ thong ISO 45001:2018 trén tat ca
cac du an.

- Duy tri cOng tac kiém tra, do kiém cac thiét bi, dung cu dién cAm tay trudc va
trong qua trinh thi cong.

- Duy tri cong tac khen thuong hang thang vé viéc chip hanh cac quy dinh vé an
toan vé sinh lao dong cho nguoi lao dong tai cac du én.

- X4y dyng kho tai liu huén luyén ATVSLD dé thuc hién hudn luyén an toan
dau vao cho nguoi lao dong tai cac dy an mdi.

————————————————————————————————————————————————————————————————————
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- Phéi hop voi cic Ban diéu hanh, Ban chi huy trong cong tdc huéng dan, trién
khai, giam sat thuc hién cong tac an toan, v¢ sinh lao dong trong qua trinh thi cong.

5. Cong tic nghién ciru rng dung khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién ky thuit

- Phat trién phin mém BIM cia riéng Xuan Mai Corp phuc vy cong tic quan ly
du 4n cho cdu kién tién ché trong viéc kiém soat, phdi hop thiét ké, san xuét, thi cong.

- Ung dung cong nghé nhédn dién khuoén mat FacelD trong vi¢c quan ly nhén luc
tai cong trueong Rose Town.

- Trong nam 2021, tiép tuc c6 nhiéu nhiéu hoat dong nghién ciru khoa hoc, thi
nghiém vat liéu. giai phap ky thuat da dugc thuc hién nhu: Thi nghiém sir dung vat
liéu sgi cacbon gia cuong két cdu bé tong duc sin, san xuat bé tong siéu tinh nang
cuong do cao UHPC, nghién ciru sir dung bé tong tur dam.

- Thuc hién céc cudc trao dbi chuyén mén thuong ky véi déi tdc va tham gia céc
hoi thao khoa hoc cua Hoi bé tong Viét Nam.

. DU KIEN KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA
NHUNG NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

Cin cir phan tich tinh hinh thi truong ciing nhu céc dy 4n ma XMC sé trién khai
trong nam 2022, mot s chi tiéu co ban trong ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty dugc dit ra dy kién nhu sau:

1. Cac chi tiéu chinh

1.1 Cong ty me:

TN -R Ik WAY

TH 2021 Ké hoach 2022 | Ty 1¢ ta 6
STT Ngi dung . - Ty 1§ tal:g truong
(Tr dong) (Tr dong) (%)
1 San lugng 1.397.248 2.424.141 73,49%
2 Doanh thu 1.635.120 2.448.180 49.73%
3 | Loi nhuén trude thué 64.623 134.437 108,03%
4 | Lgi nhuan sau thué 58.403 102.645 75,75%
1.2 Hop nhit cdc don vi thanh vién:
T e e TH nim KH nim Ty Ié ting
Cic chi tiéu chinh bPVvVT 2021 2022 trudmg (%)
Gia tri san lugng Tr.dong 1.547.327 2.688.574 73,76%
Doanh thu Tr.dong 1.761.231 2.758.446 ' 56,62%
Loi nhuén sau thué Tr.dong 66.505 95.971 44.31%
2. Mot sb dwr 4dn trién khai trong nim 2022
2.1. Céong tic xdy lip:
Cic cong trinh chuyén tiép tir niim 2021 sang:
-  Du an Rose Town: cit ndéc nha DVOI.
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“ Du dn Tan Thuén Tfiy: Hoan thanh thi cong cdc hang muc cong viéc con lai va
quyét toan xong vdi Chu dau tu.

- Du an thuy dién Xekaman3: Thi cong hoan thanh cac cong viée con lai va quyét
toan xong.

- ‘Dl,l' an Trung tim ddi méi sang tao qudc gia: Thi cong hoan thanh 80% gi4 tri
hop dong.

Cic dy 4n da ky va du kién ky hgp ddng trong nim 2022:

- Du an Vinata Tower - Chu dau tu Cong ty TNHH Quéc té VINATA - Dién tich
xdy dung 32.850 m?: Da ky hop dong.

- Du an nha may Kyocera - Tf‘mg thau (?(")ng ty TNHH ZENITAKA VIET NAM
- Dién tich xay dung 38.700 m2: Da ky hop dong.

- Du an san canh quan Marina Highrise - Chu dau tur SUN Group - Dién tich xay
dyng 23.000 m? cho 02 giai doan - Da ky hgp dong san Xuét giai doan 1.

- Vacac dl_r‘ém ctia cac Chu diu tr Him Lam, AAV Land, Hoang An Hop Luyec...:
du kién ky hop dong trong nam 2022.

2.2. Cong tdc bit dpng sin:

Niam 2022 ké hoach thuc hién:

Cong tac ban hang:

- Ban hang dot 2 va 3 nha DV04;

- M& ban DVOI vao thang 5/2022; du kién ban dat 60% sé lugng cin ho tuong
duong 192 céan hg;

- Baén va khai thac dién tich thuong mai nha DV02 va DV03, DV04 véi 3.205m2;

- Cho thué céc tién ich dich vu cho thué con tréng tai cac du an.

Cong tac sau ban hang:

- Nang cao cong tac chat lugng dich vy tai cac dy an, xay dyng hinh anh XMC
ngay cang chuyén nghiép véi khach hang va cu dan.

- Thuc hién hgp dong giao khoan céc dién tich ting ham thudc s& hiru cia XMC
cho XMH dé thuén tién cho cOng tac quan ly, theo doi, diéu hanh va hach toan.

3. Nhirng nhiém vu trong tam trong nam 2022:

- Thuc hién chuyén ddi toan dién tai cau trac mo hinh Céng ty theo mé hinh
KPMG va ban hanh céc quy trinh thye hién.

- Déy manh cong tac tiép thi quing ba thuong hiéu va san pham, xdy dung céc co
ché dé quy tu dugc sirc manh cua ca hé théng trong cong tac chao thdu, nhan thiu.

- Tap trung cong tac ban hang cac can hg, dién tich thuong mai tai du 4n Rose
Town theo tirng ké hoach ra hang. D6 véi phfm dién tich thuong mai dich vu tai cédc
du 4n kho ban/cho thué: dé xuf'i't khong thye hién don vi phan phéi doc quyén dé dat
duoge muc dich ban hang cao nhat, thu hoi von nhanh.

- Dinh hudng phat trién thém cong tac xdy dung ha tAng khu cong nghiép.

#
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- Tiép tuc ddy manh cong tac thanh todn, quyét toan, phan loai, thu hdi cong ng
va thu tién tir hoat dong thodi vén; thyc hién tiét kiém chi phi, giam gia thanh nhu toi
uu chi ph1 nguyen vat liéu trong mua sdm trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi
khéac dé c6 ngudn vén phuc vu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022.

- Tiép tuc viéc quan ly va gidm sét tai chinh, dong tién trén cac ké hoach chi phi
chi tiét theo hop ddng, ké hoach dong tién theo timg thang, phan diu cic chi tiéu vé
thu hdi von; danh gia rui ro tai chinh.

- Tiép tuc cong tac nghién ciru tmg dung khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién
k¥ thuét nhu: Tép trung diy manh san xuét bé tong siéu tinh naing UHPC 4p dung cho
cac mat trang tri cong trinh; Ung dung vt liéu méi 1am gidm tai trong, ting tudi tho
cua cong trinh; Ung dung cong nghé thong tin triét dé trong cong tdc quan li nhan sy
cong trudong tu dong bang cong nghé nhan dién khuén mit; Tiép tuc nghién ciru cai
tién cac bién phap k§ thudt trong thi cong dé ting chat lugng thi cong, giam thoi gian
thi cong.

- XAy dung cac bién phap ning cao nang luc hoat dong va ting cuong gidm sat tir
cong ty me tGi cac cong ty thanh vién.

Cudi cung, xin kinh chiic toan thé Dai héi ste khoe, hanh phic va thanh cong!

Ha Néi, ngay 28 thang 4 nam 2022 .

Ngliyen Cao Thing

#
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tfing 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Céu, Ha Pong, Ha Naoi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Web: www.xmce.com.vn

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Kinh thua Quy c6 dong,

Thay mat Ban kiém s9ét Cong ty CP D’a“iu tu va ?{ﬁy dung Xudn Mai (BKS), t6i xin
trinh bay trude cac Quy vi cd dong Béao cao két qua kiém tra, giam sat cac hoat dong cua
Cong ty trong nam 2021.

I. Hoat dong ciia BKS nim 2021
1.1 Théng tin vé cic thanh vién BKS nim 2021

TT Thanh vién BKS Chirc vu Ngay bit | So6 budi hop | Ty 1é du hop
ddula TV | BKS tham
BKS dy
1 | Nguyén Minh Bure Truong BKS | 02/4/2016 3/3 100%
2 | Luong Anh Tuén TVBKS 20/4/2019 3/3 100%
3 | Pham Thi Thanh Huyén TVBKS 20/4/2019 3/3 100%

1.2 Tém tit ndi dung cic phién hop ciia BKS nim 2021
Trong nim 2021, BKS da tién hanh hop 3 phién. N$i dung cy thé nhu sau:

Phién hop Ty 1€ biéu Néi dung chinh
quyét
Phién hop 1 3/3 - Thao luin va danh gia BCTC cua cong ty me, va
Negay 16/4/2021 BCTC Hop nhét cong ty nim 2020.

- Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh
cua cong ty so véi ké hoach dé ra.

- Panh gia cong tac gidm sat tinh tuan thu ciac quy dinh
ctia cac TVHDPQT, Ban Téng Giam dbc va cac vj tri
quan ly cua cong ty ndm 2020.

- Thao luén va thong nhét cac ndi dung Bao cdo cua
BKS trinh BPHDCD thudng nién 2021.

Phién hop 2 3/3 - Xem xét cac ndi dung theo ké hoach hoat dong 2021

Ngay 01/8/2021 - Xem xét BCTC ctia cong ty me, va BCTC hop nhét 6
thang dau nam 2021.

Phién hop 3 3/3 - Xem xét BCTC cua cong ty me, va BCTC hop nhét

Ngay 05/11/2021 quy I nam 2021.

- Xem xét va thao luan viéc hoan thanh ké hoach thuc
hién hoat dong SXKD nam 2021.

———————————————————————— e ———
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1.3 Thu lao, thwémg BKS nim 2020

Thue hién theo phé duyét tai Nghi quyét DHDCD 2021.

IL Bso csio két qua hoat dong gism sit HDQT, BTGP ciia BKS
2.1 Bio cao két qua giam sat hoat déng clia HPQT

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri Cong ty da thé hién cac chirc nang, nhiém vu
trong cong tac dinh hudng, chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén cua Hoi
dbng quan tri, thé hién & cac linh vuc sau:

~ Trién khai cac cudc hop va théng nhét vé chién luge, dinh huéng phat trién, ké hoach
san xuat kinh doanh; va chi dao cong tac quan ly trong pham vi thim quyén cia Hoi dong
quan tri.

— Thue hién hoat dong giam sat Ban Tong Giam dbc trong viéc trién khai va thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong Co6 dong thudong nién nam 2021 va cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri.

- Trong nam, BKS khong nhéan dugc khiéu nai cua ¢ dong vé cac sai pham cua
HDQT trong qua trinh trién khai thue hién nhiém vy dugce giao.

2.2 Biio cdo két qua gidm sat hoat dong ciia Ban TGD

Ban Tdng Giam dbc Cong ty da tryc tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
theo chirc nang va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é tb chirc va hoat dong cua Cong ty, thé
hi¢n trén cac ndi dung sau:

— Ban hanh, bd sung cac quy ché quan tri ndi bo, déy manh cong tac dao tao ndi bo, co
cAu td chire lai bd méy phuc vu cho viéc diéu hanh, quan 1y cong ty duge minh bach, hiéu
qua.

— Trong ndm 2021, Ban Tong Giam dbc da trién khai, chi dao, diéu hanh hoat dong sin
xuét kinh doanh ciia Cong ty thuc hién cac chi tiéu kinh té theo Nghi quyét Dai hoi dong
cb dong da thong qua va céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri cong ty.

— Trién khai cac cudc hop va thong nhét vé ké hoach san xuat kinh doanh va chi dao
cong tac quan ly, diéu hanh trong pham vi thAm quyén ciia Ban Tong Giam déc.

- Trong nam, BKS khéng nhén dugc khiéu nai cua cd dong vé cac sai pham cua
BTGD trong qué trinh trién khai thye hién nhiém vu duoc giao.

2.3 Bao cao danh gla vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
ching nim quyen kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1¢ véi thanh vién Hi dong
quan tri, Téng giam doc (Giam déc), ngudi diéu hanh khic cia doanh nghiép va
nhirng nguwoi co lién quan ciia doi tugng dé; glao dich gura cong ty véi cang ty trong
do6 thanh vién HQi dong quan tri, Tong giam déc (Giam dbc), nguoi diéu hanh khac
ciia doanh nghiép la thanh vién sing lip hoidc la ngwoi quan ly doanh nghiép trong
thai gian 03 ndm gin nhit trudc thoi diém giao dich.

2.3.1 Trong nam 2021, BKS nhan thay chua phat sinh giao dich glua cong ty, cong ty con,
cong ty do cong ty dai chung nim quyén kiém soét trén 50% trd 1én von diéu 1 voi thanh vién
Hoi dong quan tri, Tdng giam dbc, ngudi diéu hanh khéc cta doanh nghiép va nhing ngudi c6
lién quan cua ddi tugng do.

2.3.2 Céc giao dich giira cong ty v6i cong ty trong do6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng

ﬁ
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giam dbc (Giam doc), ngudi didu hanh khac ctia doanh nghiép la thanh vién sang 14p hoic
la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trudce thoi diém giao dich
dugce thye hién theo ding trinh ty, thu tuc, tham quyén theo quy dinh cua phap luat, diéu 1¢
td chirc va hoat dong, va cac quy ché noi bo cia cong ty.
2.4 Bio cdo danh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hyi ddng quin
tri, Ban Tong Giam déc va cac can by quan ly khac
Trong ndm 2021, HPQT, Ban Téng Gidm Ddc va cac cip can b quan Iy khéc phdi

hop va tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vu gidm sat cua minh.
I1L. Hoat d6ng gidm sat viéc thuc hién nghi quyét Pai hdi dong c6 dong 2021
3.1 Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2021

Nam 2021, dai dich covid 19 véi céc bién chiing mai, ¢ tdc do lay lan nhanh chéng, dién bién
phtre tap liép tuc gdy anh hudng nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia hau hét céc
doanh nghiép noi chung va Cong ty XMC néi riéng. Thuc t¢ hoat dong san xuat. van chuyén va thi
cong xy lip ctia Cong ty da bi anh hudng ning né qua céc dot gidn cach theo quyét dinh ctia céc co
quan chirc ning. Két qua thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 ciia cong ty nhur sau:

3.1.1 Gia tri san lwgng, doanh thu, lgi nhuian céng ty me

I | Tdng gia tri san lwong | Ty dong 2.379,062 1.397,248 58,7%
2 | Tong gia trj doanh thu | Ty déng 2.600,532 1.635,120 |  62,9%
3 | Loi nhuan truge thué | Ty dong 178,946 64,623 36.1%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 143,157 58.403 40,8%
3.1.2 Gia tri sin lwgng, doanh thu, lgi nhuin hop nhét

Ll Chi-tibu Bt?:: hV! Kezg;:imh Th;'{:zl:lgn TII};'I?H
1 | Téng gia tri san lugng | Ty dong 2,637,059 1.547,327 58,7%
2 | Téng gi tri doanh thu | Ty dong 2.671,467 1.761,231 65,9%
3 | Loi nhuén truge thué | Ty dong 179,579 79,724 44,4%
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 135,144 66,505 49,2%

3.2 Thue hién viéc phan phdi lgi nhugn va chi tra thu lao cho Hdi dong quan tri, Ban
kiém soat va chi tra c6 tirc ctia Cong ty nim 2020
Pon vj tinh: dong

N¢i dung NQ PHDCD 2021 Thuc hién TH/NQ (%)
Trich qu¥ khen thudng 2.690.144.767 2.690.144.767 100%
Trich quy phuc loi 2.690.144.767 2.690.144.767 100%
Tra th lao va thudng 2.833.807.151 2.833.807.151 100%
HDQT, BKS

————————————————————————— e —————————
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Thuong Ban diéu hanh 1.919.721.919 1.919.721.919 100%
Cb tic (%) 12% 12% 100%

3.3 V& viéc lya chon td chirc kiém toan dc lap thyc hién kiém toin Bio cio Tai
chinh cia Cong ty nam 2021

‘ Cong ty di lya chon va ky hop dong véi Cong ty T{\IHH dich vu tur vén tai chinh ké toan va
kiém toan Nam Viét (AASCN) thuc hién sodt xét va kieém toan BCTC riéng va BCTC hop nhét
2021 cua Cong ty.
3.4 Két qua thuc hién phwong 4n phat hanh cb phiéu theo chwong trinh lya chon cho
nguoi lao dong (ESOP)

Trong ndm 2021, Cong ty chua thuc hién dugce viée phét hanh ¢b phiéu theo chwong trinh lya
chon cho nguoi lao dong.

3.5 Két qué viéc ban hanh cac quy ché ndi bd

HDQT da thyc hién sira ddi, bo sung va ban hanh Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty,
Quy ché hoat dong ciia HDQT theo ding Nghi quyét PHDCD 2021.

BKS di ban hanh Quy ché hoat dong cua BKS theo ding Nghi quyét DPHDCD 2021.

3.6 Két qua viéc sira doi Piéu 18 T6 chirc va hoat dong ciia Cong ty

Cong ty da thuc hién stra doi Piu 18 T chiic va hoat dong ciia Cong ty theo ding Nghi quyét

DHDCD 2021.
IV. Kién nghij ciia BKS

] Ban Kiém sozil' kién nghi Pai hoi df’ing co dong, Hoi déng quan tri va Ban Téng giam
doc Cong ty mét sO van dé sau:

1. F iép tuc hoan thi¢n hé théng cac quy trinh ndi bd, quy trinh quan Iy, giam sat hoat
dong doi vai cac cong ty con, tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan tri, di€u hanh.

Z; Déu}h gia, phﬁp loai va c6 cac bién phap cimg ran trong viéc thu héi, xr Iy cac khoan ng
kh6 doi; dong thoi day manh cong tac ban hang dé dam bao dong tién phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Tang cuong viéc xay dung va trién khai ké hoach dao tao nham nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu cta nhan vién va céc cap quan ly; kip thoi ban hanh cac chinh sach
dai ngd dé giir chan ngudi lao dong c6 nang lyc va thu hut nhan tai.

V. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2022

Ban kiém soat thue hién cac nhiém vu trong tdm:

- Giam sat tinh tuan thu Nghi quyét cta BHBCD t}mfmg n’ién 2022 dl{(_)’C thong qua. BKS
coi ddy la nhiém vy trong tdm dam bao quyen loi t6i wu nhat cho cac c6 dong cia cong ty.
- Thdm dinh tinh day du, hop phap va trung thue clia bao céo tinh hinh kinh doanh, bao
c4o tai chinh nam va 06 thang cia Cong ty, bdo céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi
dbng quén tri va trinh béo céo thim dinh tai cude hop Dai hoi dong co dong thudng nién.

- Giam sat viéc ban hanh cac quy dinh, quy ché hoat dong ciing nhu cac chinh sach cua
HDQT, Ban TGD ban hanh nham dam bao tinh tuan thu luat phap, va diéu I¢ cong ty.

#
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- Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban TGD trong cong tac lanh dao, diéu hanh doanh
nghiép va su phoi hgp v BKS.

Trén fiﬁy l?} béo cao hoat dong cua Ban kiém soat cho nam tai chinh 2021 kinh trinh
Pai hoi dong ¢6 dong.

Cudi cung thay mat Ban kiém soét, xin kinh chic cac q1,1)’f vi dai biéu, quy co dong
manh khoe, hanh phtc, thanh cong, chic DPai hi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on./.

Ha N¢i, ngay 28 thang 4 nam 2022
TM. BAN KIEM SOAT

' Nguyén Minh Dirc

Hﬁ
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Ting 4, Toa thap Xuin Mai, Duong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Péng, Ha Noi

Tel: (024) 73038866

TO TRINH

THONG QUA BCTC CONG TY ME VA BCTC
HQP NHAT NAM 2021 PA PUQC KIEM TOAN

Fax: (024) 73078866

Web: www . xmee.com.vn

Kinh thwa Quy ¢o dong,

HPQT kinh trinh Pai héi dong c6 dong thong qua Bao cdo tai chinh Cong ty me va
Béo cdo tai chinh hop nhat nam 2021 toan Cong ty dugc kiém toan béi Cong ty TNHH
dich vu tu vén tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN) theo dung cic chuan

muc ké toan Viét Nam vai chi tiéu co ban dudi day.

I. Bdo cdo tai chinh Cong ty me:

Don vi: dong
= T
So tién

Témg tai san
No phai tra

wm....‘

Frong do:

- Vbn gop cuia chi s& hitu

. Vén cht so hitu

- Thang du v6n ¢6 phan
- CO phiéu quy
- Quy khac thudce von chu s¢ hiru

- Loi nhuan sau thue chura phan phoi

4, Tong doanh thu

(=DTT vé ban hang va cung cdp dich vu + DT hoat ding tci chinh +

Thu nhdp khdc)

5. foné chi phi

Chi tiéu

(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh

nghiép + CP Ban hang + Chi phi khac)
6. Loi nhudn trudc thué nam 2021

7. L¢i nhuan sau thué nam 2021

© 4.037.144.894. 937 Ay

3.160.719.810. ?38

~ 876.425.084.179\*

673.643.390.000

0
(30.845.085)
0

202.812.539.264
1.635.119.610.336

1.570.497.002.482

64.622.607.854
' 58.402.790.638

IL. B#o c4o tai chinh hgp nhit:

1. Tong tai san

2. N{_T phal tra )

Don vi: dong

4.264.461.623.844

3.344. 947. 404, 021
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Vén chi s& hiru

919.514.219.823

Trong do:

- Vbn gép ctia chi s& hiru

- Thing du von ¢d phén

-Co phi‘éu quy 1

- Quy¥ dau tu phat trién

- Quy khac thudc von chi s& hiru

- Loi nhuan sau thué chwa phan phéi
- Loi ich ¢ dong khong kiém soat

673.643.390.000

0
(30.845.085)
12.786.188.032

0
207.591.053.016
25.524.433.860

Téng doanh thu
(=DIT vé“hogt dong kinh doanh + DT hoat dong tai chinh + Thu nhap
khdc+Phan ldi trong cong ty lién doanh, lién két)

1.761.231.447.699

Téng chi phi
(=CP hoat dong kinh doanh + CP Tai chinh + CP Quan Iy doanh
nghiép + CP Bdn hang + Chi phi khdc)

Loi nhuan trude thué nam 2021

LE nhuén sau thué nam 2021

1.681.507.573.934

79.723.873.765
~ 66.505.766.105

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét.

Tran trong!

XMC
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Tang 4, Toa thap Xuan Mai, Puong Té Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmece.com.vn

TO TRINH o
PHUONG AN CHI TRA THU LAO HDBQT,
BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH NAM 2022

Kinh thwa Quy c6 dong,

Can cu:
- Piéu 1é T chirc va hoat dong cua Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;

Hoi ddng quan tri Coéng ty kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng vé phwong én
chi tra thu lao va thuwéong cho Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
nam 2022 nhu sau:

1/. Mtrc thu lao cho HPQT va BKS 1a 2% loi nhuan sau thué cho phan loi
nhuan ndm trong ké hoach.

2/. Muc thuong cho HPQT va BKS 1a 3% loi nhuan sau thué cho phe"m loi
nhuan vuot ké hoach.

3/. Mite thuéng cho Ban Piéu hanh la:

+ 1% loi nhuén sau thué cho phé‘m loi nhuén nam trong ké hoach;
+ 3% loi nhuan sau thué cho ph::'in loi nhuan vuot ké hoach.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2022
)1 PONG QUAN TRI

7
/C.r_; CUNG TY

°“f cO PHAN

\n.qun XAY BY

\ UAN MAI
\ ﬁ\

'.

™ gdrw* ﬁ“‘k-"

"B Khiic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: T:ing 4, Toa thap Xuan Mai, Buong T6 Hi¢u, Ha Céu, Ha Poéng, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmce.com.vi

TO TRINH
LUA CHON CONG TY KIEM TOAN

Kinh thua Quy c6 dong,

Dé thue hién viée kiém toan cic Bao cdo tai chinh nam 2022 cua Céng ty CP Dau tr
va Xay dung Xuian Mai theo quy dinh cua Phap ludt va Dleu 18 T6 chire va hoat dong cua
Cong ty, HDQT Cong ty kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong vé viée lua chon cong ty kiém toan
doc lap dé thuc hién kiém toan va sodt xét cac Bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Cong ty, cu
thé nhur sau:

1/. Danh sach Céng ty kiém toan lua chon

HDQT xin dé xudt 05 Coéng ty kiém toan c6 uy tin, duge phép hoat dong tai Viét
Nam, dugc Uy ban Ching khoan Nha nuoc chép thuin thuc hién kiém toan cho cac cong ty
dai ching, dua vao danh sach chon cung cap dich vy kiém todn va sodt xét cac Béo cdo tai
chinh trong nam 2022 cua Céng ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam Viét (AASCN);

- Cong ty TNHH Kiém toan ASC (ASC);

- Cong ty TNHH kiém toan va tham dinh gia Vi¢t Nam (AVA);

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam (DELOITTE);

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE).

2/. Pé xuit ciia Hpi ddng quan tri

HDQT Coéng ty kinh trinh Dai hoi dong co dong uy quyén cho HDQT quyét dinh lya
chon 01 trong 05 cong ty kiém toan dc 1ap néu trén dé kiém toan cdc bdo cdo tai chinh trong
nam 2022 ctia Cong ty, dam bao chit lwong. hi¢u qua vdi chi phi hop Iy va theo ding quy dinh
cua phap luat.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét.

Tran trong!

Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2022
TM. HOI PONG QUAN TRI
/‘-‘9:—‘-3‘ ‘A

]

/o /CON'G TY,
(l"’i Cn rH!N

1:'5 oAU TU VA XAY 8y
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Bui Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thap Xuan Mai, Puong T6 Hiéu, Ha Cau, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmcc.com.vn

TO TRINH
KE HOACH SXKD NAM 2022
Kinh thwa Quy cb déng,

Can cit:

- Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qudc hdi nude Cong hoa
Xa h¢i Chu nghia Vi¢ét Nam;

- Piéu 1& T6 chire va hoat dong ctiia Cong ty CP Pau turr va Xay dung Xuan Mai;

- Nang luc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty va tinh hinh thi truong nam
2022.

Héi ddng quéan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Ké hoach san xuat
kinh doanh niim 2022 theo cic chi tiéu chii yéu sau:
1. Cong ty me:

- Giatri téng san lugng: 2424141 ty df‘mg
- Doanh thu: 2.448.180 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 134.437 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 102,645 ty dong

- Mure chi ¢b tire: cin clr vao Két qua san xuat kinh doanh niam 2022, Hoi dong quan trj
s& trinh phurong 4n chi tra 6 tirc tai Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023.
2. Toan Céng ty (Hop nhat):

- Gia tri tong san lugng: 2.688,574 ty dong
- Doanh thu: 2.758,446 ty dong
- Lgi nhuan trudc thué: 131,933 ty dong
- Lgi nhuan sau thué: 95,971 ty dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét.
Tran trong!

Ha N¢i, ngdy 28 thang 4 nam 2022

5 ?*,
Biii Khic Son

XMC PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN 2022



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thap Xuan Mai, Puong Té Hiéu, Ha Cu, Ha Dong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmcc.com.vn

TO TRINH

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021
MUC CHI TRA THU LAO HPQT, BKS NAM 2021
VA THUONG BAN DIEU HANH NAM 2021

Kinh thwa Quy vi cb dong,

Can cur:

- Diéu 1& T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Pau tu va Xay dung Xuan Mai;
- Nghi quyét Dai héi dong c6 déng thuong nién nam 2021;

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021;

Hoi déng quin trj Cong ty kinh trinh Dai hi ddng ¢d dong Phwong 4n phén phéi lgi
nhuin nam 2021, mirc chi tra thu lao cho HPQT, BKS va thuong Ban diéu hanh Cong ty
nam 2021 nhw sau:

1. L¢inhuén sau thué Céng ty me: 58.402.790.638 dong

2. Trich lap cac quy:

- Quy khen thuong: 1.168.055.813 df’ing (2% lgi nhuan sau thué).
- Quy phuc loi: 1.168.055.813 ddng (2% loi nhudn sau thué).
3. Chi tra thu lao HDQT, BKS:

Muirc tra thu lao la:  1.168.055.813 déng (2% loi nhuén sau thué cho phﬁn loi nhudn nim
trong ké hoach)

4. Mirc thuéng cho Ban Piéu hanh:

584.027.906 ddng, twrong duong 1% lgi nhudn sau thué cho phan lgi nhuan nim trong ké
hoach.

S. Mire chi co tirc nim 2021 tir nguon lgi nhuin sau thué chua phéin phoi: 7% bang tién
mat tinh trén s& vén gop ctia cha sé hivu tai ngay chdt danh sach ¢ dong.

Kinh trinh Pai hdi dong cbd déng xem xét.
Tran trong!

Ha Ngi, ng&y 28 thang 04 nam 2022

Biii Khéc Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI

Add: Tang 4, Toa thap Xuén Mai, Puomg Té Hiéu, Ha Cau, Ha Péng, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmce.com.vn
e O Y N W e e e ;Y S S < i

TO TRINH HUY PHUONG AN PHAT HANH CP THEO CHUONG TRINH LUA
CHON CHO NGUOI LAO DPONG TAl NGHI QUYET DHDCD 2021 VA PHE
DUYET PHUONG PHAT PHAT HANH CP THEO CHUONG TRINH LUA CHON
CHO NGUOI LAO PONG NAM 2022

Kinh thwa Quy c6 dong!
Can cur:

Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qubc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chi nghia Viét Nam va cac van ban huéng din thi hanh;

Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cta Quéc hoi nude Cong hoa Xa
hoi Chu nghia Viét Nam va cdc van ban huéng dan thi hanh;

Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 didu cua Luat ching khoan:

Thong tu s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot sé ndi dung vé chao ban,
phéat hanh chimg khoén, chiao mua cong khai, mua lai c6 phiéu, dang ky cong ty dai chung
va huy tu cach cong ty dai chung;:

Diéu 1¢ Cong ty C6 phéan Dau tu va Xay dung Xuan Mai;
Nghi quyét DHBCD thuong nién nam 2021 vé viéc gia han thai gian thyuce hién phuong )‘ S
phat hanh o phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (ESOP) theo gﬁ; co NG

quyét PHDCD thuong nién 2019, 2020; [m ‘; ‘::ﬂ

Tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty. '\-. *\ J 'y
‘\, ‘“‘\II,'.A h {
&5

HDQT Cong ty kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong cac ndi dung lién quan dén viéc phal\ é’*‘" T

hanh ¢ phleu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao dong, cu thé nhu sau:

1. Hily phwong 4n phat hanh ¢6 phiéu theo chwong trinh lwra chon cho ngudi lao

dong (ESOP) theo Nghi quyét PHPCP nim 2021.
Ly do hiy bo: cin cir vao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thuc té va tinh hinh thi
trudng, thoi diém phat hanh ¢6 phiéu nam 2021 1a khéng phi hop.

2. Phé duyét phwong an phit hanh c6 phiéu theo chwong trinh lya chon cho

ngudi lao dpng (ESOP) nim 2022, cu thé nhur sau:

1. Td chirc phat hanh :  Cong ty C6 phan Pau tur va Xay dung Xuan Mai

2. Téncd phiéuphathanh :  Co6 phiéu Cong ty Co phan Dau tu va Xay dung Xuan Mai
3. Ma ching khoan ;. XMC

4. Loai cd phan : 0 phan phd théng

5. Ménh gia : 10.000 déng/cd phén

6. Doi tuong chao ban :  Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va cdc cdn bd

cong nhin vién Cong ty du diéu kién tham gia chuong trinh
theo phé duyét ctia Hoi dong quan tri.

Tr(mg m.r(‘mg hop ty 1€ s¢ hiru cua ngu-fri lao dong duogc phﬁn
phm co phleu dan t6i vige s& hiru tong s6 ¢b phan ¢6 quyén
biéu quyet vuot qua ty 1€ phai chao mua ¢dng khai theo quy
dinh cua phap luat thi khong phai thuc hién thu tuc chao mua

XMC
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7. Muc dich phat hanh

8. S6 luong cb phiéu dang
luu hanh

9. S6 luong cb phan du
kién chao ban

10. Ty 1€ phat hanh
11. Gié chao ban
12. Thoi gian thye hién

13. Han ché chuyén nhuong

14. Uy quyén

cong khai.

- Gén két 1¢i ich ctia nhan vién va Cong ty;
- B6 sung thém vdn luu déng cho Cong ty.
67.362.579 c6 phan

3.300.000 ¢é phan
S6 Iugng cu thé theo phuong an chi tiét do HPQT Céng ty
phé duyét.

Khong qua 5% s6 luong ¢b phiéu dang luu hanh tai thoi
diém phat hanh

Béng ménh gia 10.000 ddng/cd phéan

Nam 2022

Han ché chuyén nhuong trong vong 1 nam ké tir ngdy hoan
thanh dot phat hanh.

Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri:

(i) Lap phuong an chi tiét phét hanh ¢6 phin ESOP;

(ii) Quyet dinh so lucmg cd phiéu phéat hanh khong qué 5%
téng s6 luong cbd phiéu dang luu hanh tai thoi diém
hanh

nay; >
(v) Phé duyét danh sach can b cong nhan vién du diéu
kién tham gia chuong trinh;

(vi) Thuc hién céc thi tuc can thiét theo quy dinh cua phép
luat dé thuc hién viéc phét hanh ¢ phén;

(vii) Thuc hién cac thi tuc niém yét, dang ky Iuu ky b sung
s cb phan phét hanh thém theo quy dinh;

(viii) Stra dbi Diéu 1é Cong ty vé phan von diéu 1& va 1am thu
tuc tang von diéu 1 can cir két qua viéc phat hanh;

(ix) Thuc hién céc thu tuc thay doi Gié'iy chimg nhén dang
ky doanh nghiép sau khi hoan tt dot phét hanh;

(ix) Tuy timg trudong hop cu thé, Hoi ddng quan tri ¢ thé
ty quyén cho Tdng gidm ddc dé thuc hién mét hodc mét sb
cong viée cu thé néu trén.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét.

Trén trong!

Bul Khic Son
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG XUAN MAI
Add: Téng 4, Toa thap Xuin Mai, BPuong To6 Hiéu, Ha Cé‘lu, Ha bong, Ha Noi
Tel: (024) 73038866 Fax: (024) 73078866 Website: www.xmce.com.vn

TO TRINH PHUONG AN CHAO BAN CO PHIEU RIENG LE CHO
NHA PAU TU CHIEN LUOC PE TANG VON PIEU LE CONG TY

Kinh thwa Quy c6 dong!
Cin cir:

- Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Qudc hoi nude Cong hoa
X3 hoi Chii nghia Viét Nam va cac vin ban huéng dan thi hanh;

- Luét chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cua Quéc hdi nude Cong hoa
X3 hoi Chii nghia Viét Nam va cac van ban hudng dan thi hanh;

- Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mot sb diéu cua Luét chimg khodn;

- Thong tu s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng din mét s ndi dung vé chao
ban, phat hanh ching khoan, chao mua cong khai, mua lai ) phiéu, dang ky cong ty
dai ching va huy tu cach cong ty dai chung;

- Diéu 18 Cong ty C6 phin Péu tu va Xay dung Xuan Mai:

- Tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

HPQT Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong xem xét va théng qua Chi truong vg/
phuong an chao ban cb phiéu riéng 1é cho nha dau tu chién luge dé tang vén diéu 16 Cong tyw
cu thé nhu sau:

1. Phwong an chao ban cd phiéu riéng 1é cho nha diu tu chién lugce dé ting v
diéu lé:

Tb chirc phat hanh . Cong ty C6 phin Piu tu va Xy dung Xudn Mai

Tén cb phiéu phéat hanh :  Cb phiéu Cong ty C6 phan PAu tu va X4y dung Xuin Mai

Ma chirng khoén : XMC

Loai ¢ phan : Cb phan phd théng

Ménh gia . 10.000 ddng/cd phan

Vén diéu 1¢ hién tai : 673.643.390.000 dong

S6 luong cb phiéu dang luu :  67.362.579 cb phiéu

hanh

Muc dich chao ban . Tang vbn diéu 1¢ nhim ning cao ning lyc tai chinh, ning lyc
canh tranh va phu hgp véi chién luge phét trién ctia Cong ty.

Hinh thirc chao ban :  Chao ban riéng 1¢ cho Nha dau tu chién lugc

Sé lugng cd phiéu du kién :  30.000.000 — 50.000.000 cb phan

chao ban

Téng gia tri cb phiéu chao : 300 ty ddng — 500 ty dong

ban theo ménh gia

Muc ting vén didu 18 du kién : 300 ty ddng — 500 ty dong

Gid chao ban : DHDPCP uy quyén cho Hoi ddng quan tri phé duyét gia chao

ban cu thé tai thoi diém chio ban trén co s dam phéan va
théng nhét voi Nha dau tu va phu hop voi quy dinh tai Luét
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14. S5 14n chao ban
15. Thoi gian thuc hién dy kién

16. Tiéu chi cu thé Iya chon nha
dau tu chién lugc

17. Han ché chuyén nhuong

18. Chao mua cong khai

19. Phuong 4n bao dam ty 1€ so
hiru nuéce ngoai

20. Phuong 4n st dung vén thu
dugce tir dot chao ban

21.Pang ky, luu ky ching
khoan bd sung va ding ky
niém yét bd sung

2 ny quyén

Doanh nghiép nhung khong thdp hon 25.000 dong/cb phan.
Mot 1an hogic nhidu lan.
Trong ndm 2022 hoidc cho dén truéc DPHPCP thudng nién
nam 2023. PHPCP uy quyén cho HPQT xem xét quyét
dinh thoi diém chao ban phti hop véi quy dinh cia phéap luat
va dam bao téi da lgi ich cho ¢6 dong va Cong ty.
(i) La nha dau tu c6 nang lyuc tai chinh, kinh nghiém vé
quan tri;
(ii)) C6 nang luc chuyén mdn, kinh nghiém trong linh vue
nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty;
(iii) C6 kha nang phat trién thi truong hoat dong san xudt
kinh doanh, dich vu ctia Cdng ty.
Han ché chuyén nhuogng theo quy dinh ctia phép luét vé chio
bén riéng lé.
Trudng hop ty 18 sé hitu cia Nha dau tu chién lugc tham gia
mua cd phin phét hanh riéng 1é din dén ty 1& s& hiru cta ddi
tuong nay vugt muc s¢ hitu duge quy dinh tai khoan 1 Piéu
35 Luét Chung khoan thi khong phai thuc hién thu tuc chao
mua cong khai.

DHDCP uy quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh phuong N
4n bao dam ty 1€ s¢ hiru nuéce ngoal phu hgp véi quy dinh \

cuia phap luat hién hanh va Diéu 1& Céng ty.

Toan bd s6 tlen thu dugc tir viéc chao ban s€ dugc su dungh Ul
dé bd sung von cho hoat dong san xuét kinh doanh cua CongMAl

ty.

DHDCD uy quyen cho HDQT x4y dung phuong an s dung‘

vén chi tiét phi hop vdi tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

Toan bd sb lugng cd phiéu chao ban thanh céng theo phuong
an dugc phé duyét s& dugce dang ky, luu ky chimg khosn bd
sung tai Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam (VSD) va
ding ky niém yét b6 sung tai S& Giao dich chimg khoan Ha
Noi (HNX) ngay sau khi hoan tét dot chao ban theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

HDQT kinh trinh PHDCD ty quyén cho HPQT Céng ty thuc hién, bao gdm nhung
khong gidi han, cac cong viéc sau day:
- Xay dung, thong qua hd so dang ky chao ban vdi cac ndi dung chi tiét cua phu:orng 4n

chao béan ¢b phleu riéng 1é cho nha déu tu chién luoc, bao gém nhung khong gidi han ve thoi
diém chao bén, s6 lucmg cd phleu chao ban, gia chao ban va cac diéu kién chao ban cb phiéu
riéng 1é cho nha dAu tu chién lugc phi hop véi phuong 4n néu tai Phin 1 va quy dinh cta
phap lut, dam béo loi ich téng thé ctia Céng ty va cb déng.

- Quyét dinh viéc sira ddi, diéu chinh, giai trinh chi tiét ni dung cuia phuong an chao
bén néu trén theo dé nghi cuia co quan nha nude cd thAm quyén khi trién khai phuong an chao
ban cb phiéu hodc khi thdy cin thiét cin cir theo tinh hinh thyc té ciia Cong ty va thi trudng
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chig khodn tai thoi diém phét hanh, trén co s¢ dam bao 1gi ich cua Cong ty, ¢ dong va phu
hop véi quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Trinh Pai hdi ddng cb dong phé duyét nha dau tu chién luge theo quy dinh clia Phap
ludt tai thdi diém phét hanh.

- Phé duyét chi tiét Hop ddng chao ban cb phin va cac Thoa thuan, vin ban khac lién
quan dén giao dich gitra Cong ty v6i Nha dAu tu chién lugc.

- Quyét dinh chi tiét muc dich, phuong an sir dung s6 tién thu duge tir dot chao béan va
linh hoat diéu chinh viéc phan b, sir dung ngudn von huy dong tir dot chao ban phu hop véi
tinh hinh thuc té, bao dam loi ich cua Céng ty, cd dong.

- Trién khai phuong 4n sir dung sb tién thu duge tir dot chao béan theo ding muc dich
chao ban, bao dam loi ich ciia Cong ty, ¢d ddng va tuan thu quy dinh cia phéap luat. Thue hién
cac thi tuc bao céo sur dung von theo quy dinh.

- Quyét dinh va thyuc hién cac cong viéc, thu tuc ting von cén thiét theo quy dinh cua
phép ludt bao gém:

+ Thyc hién cac thu tuc dang ky luu ky bd sung va thu tuc niém yét s6 ¢d phan phat hanh
thém theo quy dinh;

+ Stra déi Diéu 18 Cong ty vé phin vén diéu 1¢ va 1am thu tuc ting vén diéu 1¢ can ci két
qua viéc phat hanh;

+ Thue hién cac thu tuc thay déi Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sau khi hoan tat
dot phat hanh.

- Thuyc hién toan bd cac thu tuc can thiét khac theo yéu ciu ctia co quan nha nude c6
thAm quyén dé hoan thanh viéc chao ban c6 phiéu riéng 1€ cho nha dau tu chién lugce da duge
phé duyét, phu hop vofi quy dinh phép luét va Diéu 1§ Cﬁng ty. 2\

- Quyet dinh t4t ca cac nodi dung khac lién quan dén viéc viéc chao bén cb phiéu riéng 1é
cho nha dau tu chién lugc.

Tuy ting truong hqp cu thé, Hoi dong quan trj co thé ty quyén cho Téng gidm dbc de
thuc hién mot hoac mot s6 cong v1cc cu thé néu trén. :

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét.

Tran trong!

Bm Khic Son
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